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Corporativo y Transaccional

El grupo de practica corporativa y transaccional representa la practica
mas grande y una de las centrales de Sanchez Devanny. La experiencia
acumulada de nuestro grupo corporativo y transaccional es bastante
extensa en funcién de la naturaleza de nuestros servicios, la amplia gama
de negocios e industrias de nuestros clientes y todas las implicaciones
legales que los asuntos corporativos y transaccionales (M&A) representan
para los inversionistas extranjeros y nacionales en México. Nuestro
equipo de especialistas en este grupo de practica posee experiencia
representativa asesorando a compafiias que invierten en México, expandiendo
y reestructurando sus operaciones en nuestro pais, asi como vendiendo o
desinvirtiendo parte o la totalidad de los negocios, cuando sea necesario.

Ademas, nuestros abogados en este grupo de practica regularmente ayudan
a nuestros clientes a lidiar con aquellos requisitos legales para llevar a
cabo sus operaciones cotidianas. Nos mantenemos muy cercanos de sus
operaciones de manufactura y/o servicios, a fin de comprender plenamente
sus necesidades, requisitos legales aplicables a dichas industrias, asi como
detectar y reducir los riesgos comerciales que enfrentan al hacer negocios
en México. El grupo también encabeza la asesoria legal ambiental con
respecto a todos los proyectos y operaciones de manufactura de nuestros
clientes, asi como para asegurar todos los permisos y autorizaciones
federales y locales requeridos para operar en México.

Como grupo, también somos responsables de proporcionar asesoramiento legal
en competencia econémica para fusiones y adquisiciones, concentraciones
de activos y/u operaciones, acuerdos entre competidores, procedimientos
de dispensa y reduccion del importe de multas y otros asuntos complejos
de competencia econémica.

Los servicios legales proporcionados por el grupo de practica corporativa
y transaccional son:

» Asesoramiento integral sobre fusiones y adquisiciones, asociaciones
publicas y privadas, transacciones de inversion y desinversion,
reestructuraciones corporativas y de grupos, liquidaciones,
reorganizaciones, compra y venta de entidades legales y activos.
El asesoramiento legal referido incluye proporcionar orientacion sobre
la planificacién e implicaciones corporativas y fiscales internacionales
(junto con nuestro grupo de practica fiscal).

» Escisiones, reestructuraciones, auditoria legal y revisiones de
cumplimiento normativo (incluso para la venta de empresas y/o
activos).

» Privatizaciones y coinversiones, y cualquier forma de emprendimiento
de negocios en México.

EXPERIENCIA REPRESENTATIVA

» Contratos de distribucidn y asesoramiento sobre todo tipo de contratos
mercantiles relacionados, tales como contratos de almacenamiento,
licencia y fabricacién, entre otros.

Como parte de esta asesoria, apoyamos a nuestros clientes en el disefio e
implementacion de estructuras corporativas y fiscales éptimas (junto con
nuestro grupo de practica fiscal); y preparamos toda la documentacion
requerida, ya sea contractual, corporativa o administrativa, para la
ejecucion e implementacion de todos los contratos y transacciones civiles
y mercantiles; asi como la preparacion y mantenimiento de sus libros
y registros corporativos y la asesoria sobre cuestiones de cumplimiento
legal en general.

También estamos involucrados en el proceso de formalizacion de ciertos
actos y transacciones corporativas para empresas, asi como las actas de
las asambleas generales de accionistas o socios, variaciones de capital
y para la constituciéon de sociedades mercantiles y la modificacidén de
sus estatutos.

Esta practica también asesora a los clientes sobre una amplia gama de
asuntos contractuales en practicamente todos los sectores de la industria y
los servicios, incluidos los contratos de suministro, distribucién, compraventa,
construccioén, disefio, adquisicion, arrendamiento y servicios en general.

Industrias que atendemos

Nuestro grupo de practica corporativa y transaccional
posee una amplia experiencia asesorando a empresas e
inversionistas en las siguientes industrias: Automotriz,
Aeroespacial, Manufactura en general, Energia, Tecnologias
de la Informaci6n, Alimentos y Bebidas, Servicios, Venta al
Menudeo, Servicios Financieros y muchos otros.

» Este es un contrato de joint venture de capital con un conglomerado
mexicano de acero y una compaiiia japonesa que involucrd la
escision de una unidad de negocio de la empresa a adquirir para
la constitucion de una nueva compafiia donde todas las partes
llevaron a cabo nuevas inversiones para su desarrollo bajo un
modelo de joint venture de capital. El negocio a comprar se dedica
a la fabricacion y comercializacion de ciertos productos de acero
y alambrén relacionados con la industria automotriz en México,
Estados Unidos y Canada. Nuestro asesoramiento incluia la auditoria
legal, nuestra asesoria legal y fiscal sobre la estructuracion de joint
ventures, el asesoramiento sobre posibles cuestiones sensibles
de competencia econdémica, desempefiar el papel de abogados
principales de la redaccion del Contrato de Joint Venture y un nUmero

sustancial de contratos accesorios, incluido los estatutos sociales
de la nueva sociedad. Al brindar nuestra asesoria, hemos cubierto
varios campos legales, incluidos los contractuales, laborales, de
propiedad intelectual, comercio exterior, cumplimiento ambiental,
competencia econdmica y asuntos regulatorios.

Esta transaccion es importante debido al tamafio de las compafiias
que involucra, la complejidad de alinear los antecedentes legales,
la cultura de gobierno corporativo y el modelo de compafias de
diferentes jurisdicciones y la complejidad de las protecciones para los
accionistas minoritarios (nuestro cliente y la compaiiia japonesa) en
un contexto donde el negocio escindido donde se materializa el Joint
Venture en el capital dependera de la operacion y la infraestructura
actual del accionista controlador.



EXPERIENCIA REPRESENTATIVA

»

Asistimos a nuestro cliente en las negociaciones con un fabricante
de automdviles aleman para aumentar la capacidad de produccién
de las instalaciones operadas por Cooperation Manufacturing Plant
Aguascalientes, S.A.P.I. de C.V., el JV constituido por un lider en
la fabricacion de automoviles japonés y otro lider aleman en la
fabricacion de automdviles en una relacién de 50/50. Esta transaccion
incluyé negociaciones para modificar los términos y condiciones
originales del contrato de JV, asi como otros documentos relevantes.
También llevamos a cabo las diligencias para obtener la autorizacion
de la Comision Federal de Competencia. Esta transaccion es muy
importante ya que permitié que el cliente y su socio de joint venture
aumentaran la capacidad de produccion requerida de la planta.

Asesoramos al comprador sobre todos los aspectos legales de
auditoria legal y transaccional, incluido el analisis de presentacion
previo a la fusion. Este acuerdo en la industria alimentaria involucré
una estructura de venta muy compleja donde el comprador debia
evaluar y negociar estructuras y convenios de mitigacion de riesgos
a medida. Ademas, esta negociacion fue muy complejo debido al
perfil de los vendedores donde el proceso involucraba una curva de
aprendizaje muy alta para el lado del vendedor desde la perspectiva
de la transaccion, la estructura y el procedimiento. La paciencia fue
un activo clave para todos los involucrados del equipo de compradores
para lograr un acuerdo satisfactorio para todos.

Brindamos asesoria y asistencia legal a una empresa espafiola
lider en la industria del petrdleo y el gas en la negociacién de un
acuerdo de joint venture para adquirir el 50% de participacion en
un grupo de empresas familiar, ubicado en Baja California Sur,
México, principalmente dedicado al desarrollo de estaciones de
servicio de combustible y servicios de suministro. Representamos
al cliente durante toda la transaccidn, desde el proceso de Auditoria
Legal, la estructuracién de la transaccion, las negociaciones y el
cierre de la negociacion.

»

Joint Venture de capital entre una empresa austriaca y una mexicana
para una inversion en Brasil. Actuamos como abogados principales
para la transaccion que representaba a nuestro cliente como el
nuevo inversionista de capital. Asesoramos al cliente sobre la
estructuracion legal y requerimos involucrar abogados en Brasil
para la auditoria legal. Esta transaccién es importante debido a los
desafios culturales. Por un lado, un gran conglomerado internacional
muy sofisticado y, por otro lado, una empresa familiar mexicana
que realiza su primera transaccion internacional y su primer joint
venture de capital. Ademas, una estructura de contribuciones muy
compleja, que incluia equipo, dinero e intangibles. La inversion es
pequefia pero muy estratégica para nuestro cliente.

Actualmente estamos asesorando a un cliente sobre una reestructuracion
corporativa en México, que incluye fusiones y liquidacion de subsidiarias
como resultado de una fusién global. También representamos a la
empresa en auditorias fiscales realizadas por las autoridades fiscales
mexicanas, para mitigar posibles contingencias fiscales, laborales
y de comercio exterior.

Transacciones internacionales de jurisdiccion mdltiple para la adquisicion
de acciones y activos donde la empresa a adquirir es uno de los
principales productores mundiales de vino y vino espumoso con
filiales, ventas y vifiedos en México. La adquisicion fue del 50.07%
de la propiedad en todo el mundo. Llevamos a cabo la auditoria
legal para México y brindamos asesoramiento sobre aspectos legales
para el contrato maestro de compraventa. Esta transaccién fue
importante debido a la apretada linea de tiempo para completar la
auditoria legal y la oferta de compra y la estructura de la propiedad
corporativa en México que involucraba la adquisicion de activos y
acciones y servicios relevantes subcontratados.

Actualmente estamos asesorando al cliente sobre una reestructuracion
corporativa en México, que incluye fusiones y liquidacion de subsidiarias
como resultado de una fusion global con un lider global en los
servicios industriales de los Estados Unidos. También representamos
a la empresa en auditorias fiscales realizadas por las autoridades
fiscales mexicanas, para mitigar posibles contingencias fiscales,
laborales y de comercio exterior.

Brindamos soporte legal a través de la sede corporativa de nuestros
clientes en Washington DC en relacidn con la escisidn corporativa, que
resulté en la incorporacion de Forti-five Corporation, una compafiia
Fortune 500 con sede en Everet Washington con 20,000 empleados
enfocados en los segmentos de Instrumentacion Profesional y




Tecnologias Industriales. Sdnchez Devanny documentd todo el trabajo
corporativo relacionado con la escision en México para reflejar en
todos los libros y registros, asi como sus ramificaciones legales
corporativas con respecto a las obligaciones contractuales en el pais.

Asistimos a uno de los lideres aeroespaciales mundiales en la
reorganizacion de su estructura global. Nuestro asesoramiento incluy6
nuestra participaciéon en el proceso de fusién de dos compafiias
(Investments and Holdings) del grupo en Suecia y la posterior
venta de las acciones propiedad de la Compaifiia Holdings a la
Compafiia de Inversiones.

Representamos a nuestro cliente en la venta de sus instalaciones en
México que estaban inmersas en un proceso de concurso mercantil.
Esta transaccion incluyé negociacion con acreedores, venta de
bienes raices, redaccién de documentacion y negociacién de la
transaccion, y cierre. Como parte de la transaccion, actualmente
estamos representando el interés del cliente en el proceso de
concurso mercantil de una de las compafiias del cliente en México.

Asistimos a uno de los lideres de la industria del petréleo y el gas en
México en la revisidn y renegociacion del contrato de Joint Venture
celebrado entre una empresa mexicana y una empresa de los Paises
Bajos. Nuestro cliente es una subsidiaria mexicana propiedad de
ambas compafias, en una base 50/50. Nuestro cliente es una
empresa dedicada principalmente a la compresion y licuefaccion de
gas natural. Esta transaccién es relevante ya que esta relacionada
con la energia derivada de la reforma energética mexicana.

Como parte de una venta global, asesoramos a este cliente en la
venta de sus instalaciones en México dedicadas a la transferencia
de tecnologia. Esta transaccion incluyd la realizacion de la auditoria
legal, adquisicidn de bienes inmuebles, redaccién y negociacion de
la documentacion de la transaccidn requerida y su cierre.

Asesoramos al cliente en la estructura de su negocio en México,
desde la constitucion de un matriz para participar en las actividades

de la industria eléctrica. Dicha asesoria incluy6 la redaccién de un
Contrato de Joint Venture con un socio potencial para implementar
un esquema de Suministro Calificado en el nuevo Mercado Mayorista
de Electricidad y los asuntos regulatorios para obtener el estatus de
Participante del Mercado ante el Centro Nacional de Control de Energia
(CENACE) y la negociacion con la contraparte. Ademas, brindamos
al cliente asesoramiento continuo para sus asuntos regulatorios,
financieros y contractuales requeridos para la adquisicion de capital
en un vehiculo para el desarrollo de proyectos de energia limpia en
México. También asesoramos al cliente en la redaccion de un Contrato
de Compraventa de Energia para la venta de energia, electricidad
acumulativa y certificados de energia limpia. Esta transaccion es
relevante porque estamos asesorando al cliente en todos los asuntos
legales que necesita para implementar y desarrollar un negocio de
generacién y suministro de energia limpia en México.

Adquisicién, por parte de la marca Global Fashion, del negocio y
los activos de tres compafiias de las tiendas con la marca de Global
Fashion en México. Asesoramos a nuestro cliente durante todo el
proceso de la transaccion. Desde la constitucion del vehiculo que
adquirio los activos hasta el cierre de la transaccién.




Nuestro equipo de Corporativoy
Transaccional

El equipo corporativo y transaccional estd conformado por abogados con amplia
experiencia en este campo, ademas, el equipo tiene el conocimiento y los contactos
en distintas organizaciones para proporcionar una respuesta rapida a las necesidades
de nuestros clientes.

La experiencia de nuestros abogados en este campo incluye fusiones, adquisiciones,
ventas de empresas, proyectos corporativos, finanzas corporativas, operaciones
bursatiles, estructuracion de transacciones mercantiles, coinversiones (joint ventures),
reestructuraciones corporativas, procesos de licitaciones publicas y privadas, APP,
startups, coordinacidn de las operaciones de nuestros clientes en otras jurisdicciones
y brindar asesoria legal dia a dia.

Daniel Maldonado Alcantara

Daniel tiene experiencia significativa en operaciones comerciales, corporativas y
financieras, y negociaciones de contratos para transacciones internacionales. El copreside
el grupo de practica de Gobierno Corporativo y Cumplimiento Normativo de la firma.
Asesora a clientes en transacciones de fusiones y adquisiciones, empresas conjuntas,
reestructuraciones corporativas, contratos mercantiles y asuntos inmobiliarios. También
se especializa en asuntos de gobierno corporativo y cumplimiento, y ha asesorado a
empresas multinacionales, particularmente de las industrias automotriz, farmacéutica,
de dispositivos médicos y de Ventas al Menudeo en complejas investigaciones de
cumplimiento y evaluaciones de riesgos.

Diego Gomez-Haro Katznelson

Diego Gomez-Haro tiene casi 20 afios de experiencia profesional asistiendo como
abogado principal o local, asesorando a una amplia gama de clientes, incluyendo
fondos de capital privado, instituciones financieras, fondos de capital de riesgo, clientes
corporativos y family offices, en operaciones domésticas e internacionales en México.
Tiene amplia experiencia en fusiones y adquisiciones y operaciones corporativas,
incluyendo la estructuracion de vehiculos de inversion, adquisicion y venta de activos
y acciones, desarrollo y ejecucion de proyectos, auditorias legales y financiamientos.
Diego ha lidereado operaciones transfronterizas, asesorando a grandes multinacionales
e inversionistas de capital privado, asi como a patrocinadores y administradores de
fondos en adquisiciones e inversiones en México, en multiples industrias.

José Antonio Postigo Uribe

José Antonio tiene mas de dos décadas de experiencia con amplio conocimiento en
fusiones y adquisiciones, transacciones y un extenso conocimiento del sector energético.
Asesora a clientes en fusiones y adquisiciones, capital privado, financiamiento
general, estructuracidn de transacciones mercantiles, coinversiones, reestructuracion
corporativa, planificacion corporativa, derecho corporativo general, privatizaciones,
procesos de licitacion publicos y privados, APP, financiamiento de proyectos, desarrollo
de infraestructura y bienes raices. También representa a clientes en todo tipo de
contratos y acuerdos civiles y mercantiles, asi como en negociaciones con entidades
gubernamentales, y en la constitucion de empresas y asociaciones, asi como en el
establecimiento de sucursales y procesos relacionados con adquisiciones, desinversiones,
compraventas, fusiones, escisiones, disolucidn y liquidacion de empresas.

Rafael Villamar Ramos

Rafael co-dirige la practica de Inmobiliario, infraestructura y hoteleria en Sanchez
Devanny. Tiene amplia experiencia en transacciones inmobiliarias y de infraestructura,
asesorando a empresas internacionales y mexicanas en la negociacién y firma
de arrendamientos, adquisiciones de inmuebles y construcciones para proyectos
comerciales, habitacionales, industriales y hoteleros en todo México. También ha
asesorado a clientes extranjeros en la adquisicién y arrendamiento de inmuebles en
México incluyendo fideicomisos inmobiliarios en zonas fronterizas y de playas mexicanas.
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Debby McKey Duran

Debby se incorpord a Sanchez-DeVanny en el 2008, y tiene mas de 10 afios de
experiencia brindando asesoria a inversionistas y empresas en distintos sectores
de la industria, nacionales y extranjeras, en sus necesidades legales del dia a dia,
incluyendo asuntos corporativos y comerciales relacionados con el establecimiento
de los mismos en México. De igual forma, cuenta con experiencia asesorando en
fusiones y adquisiciones, reestructuras corporativas, desinversiones, operaciones de
compraventa, incluyendo procesos de auditoria legal (due diligence), otorgamiento
de garantias y financiamientos.

Ernesto Silvas Medina

Ernesto tiene mdas de 20 afios de experiencia como asesor principal o local para
clientes corporativos nacionales e internacionales, inversores institucionales, fondos de
capital privado y empresas familiares. Tiene una amplia experiencia en transacciones
internacionales en el mercado medio y medio-alto, transacciones y proyectos de
adquisicidn de activos y acciones nacionales y multijurisdiccionales, y coinversiones
de capital entrantes y salientes.

Asesora a bancos internacionales e instituciones financieras y corporativos internacionales
y nacionales como prestatarios sobre créditos mercantiles internacionales, créditos
sindicados y financiamiento de proyectos y todo tipo de paquetes de garantias y
colateralizacion. Adicionalmente, Ernesto asesora a compafiias internacionales en
la estructuracion de su entrada y/o inversiones en México, estableciendo plantas de
manufactura o negocios en México y todos los asuntos legales asociados con sus
operaciones cotidianas.

Marisol Gonzalez Echevarria

Marisol ha proporcionado consultoria en fusiones y adquisiciones, estructuracion de
transacciones de negocios, reestructuraciones corporativas, planeacion corporativa,
derecho corporativo general, privatizaciones, licitaciones publicas y privadas,
financiamiento de proyectos, proyectos de energia e infraestructura y derecho
inmobiliario. Ha asesorado a clientes en la elaboracion de contratos y acuerdos
civiles y comerciales, asi como negociaciones con organismos gubernamentales.
Ha asesorado a clientes en la constitucion de empresas y asociaciones, asi como el
establecimiento de sucursales, adquisiciones, venta, fusiones, escisiones, disolucion
y liquidacién de empresas.

Yutaka Kimura

Tiene experiencia en asesoramiento de derecho corporativo, como la constitucion
de empresas, asesoria legal en asuntos laborales y migratorios, y preparacion de
documentos legales, contratos y convenios necesarios para la operacion cotidiana de
una empresa. Ademas, ha participado en el desarrollo de todo tipo de procedimientos
legales para obtener licencias, certificados, permisos y aprobaciones de las instancias
gubernamentales, con el fin de cumplir debidamente las obligaciones periddicas de
los clientes.




sanchez

¢Quiénes somos?
Sanchez Devanny es una firma mexicana de

abogados que ofrece asesoria integral a clientes
locales e internacionales.

Nuestras relaciones
van mas alla

Establecemos vinculos a largo plazo con nuestros
clientes porque nos esforzamos en comprender
Sus negocios y sus expectativas y nos enfocamos
en proporcionarles asesoria completa, clara y
personalizada. Asi construimos relaciones
duraderas que van mas alla de un simple contrato
de prestacion de servicios temporal. Hoy en dia
continuamos asesorando a clientes que nos han
brindado su confianza desde que Jorge Sanchez
Devanny fundé la firma en 1996 con la vision de
ser un aliado de negocio de sus clientes.

devannye

Experienciay creatividad

Nuestros clientes reconocen el talento y la experiencia de nuestros
abogados cuya trayectoria profesional incluye en la mayoria
de los casos, ademas de una sdlida participacion en Sanchez
Devanny, posiciones clave en otras firmas, en compafias de
gran prestigio mundial asi como cargos en diferentes niveles
de Gobierno. Nuestro equipo retine un inigualable equilibrio
de experiencia y dinamismo en la creacion de soluciones para
nuestros clientes, porque cuando sabes como se hacen las cosas
es mas facil buscar caminos diferentes.

Con oficinas en la Ciudad de México, Monterrey y Querétaro,
ademas de varias alianzas estratégicas en todo el mundo, la
firma se encuentra perfectamente posicionada para responder
de manera rapida y eficiente a las necesidades de los clientes,
acortando la distancia entre nosotros y nuestros clientes. Nuestros
servicios se prestan de manera eficiente, profesional, rentable
y oportuna, teniendo siempre presente que, como abogados,
somos facilitadores de negocios para nuestros clientes y debemos
mantener un enfoque proactivo y preventivo.

Ubicacion

Ciudad de México:

Av. Paseo de las Palmas #525 Piso 6
Col. Lomas de Chapultepec, 11000
Ciudad de México

T. +52 (55) 5029 8500

Equipo

Daniel Maldonado Alcantara - Socio
dmaldonado@sanchezdevanny.com

Debby McKey Duran - Socia
dmckey@sanchezdevanny.com

Diego Gomez-Haro Katznelson - Socio
dgomezharo@sanchezdevanny.com Monterrey:

José Clemente Orozco #335 Piso 4
Despacho 401 Col. Valle Oriente, 66269
San Pedro Garza Garcia N.L.

T. +52 (81) 8153 3900

Ernesto Silvas Medina - Socio
esm@sanchezdevanny.com

José Antonio Postigo Uribe - Socio
Japostigo@sanchezdevanny.com

Marisol Gonzalez Echevarria - Socia Querétaro: )
mgonzalez@sanchezdevanny.com Av. Antea #1090 Piso 2 Int 206
Col. Jurica

Rafael Villamar Ramos - Socio

Querétaro, Qro
rvr@sanchezdevanny.com

T. +52 (442) 296 6400
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©) www.sanchezdevanny.com

© Sanchez Devanny ® | Sanchez Devanny se refiere a Sdnchez-Devanny Eseverri, S.C., firma mexicana de abogados que brinda servicios legales de manera integral a compaiiias nacionales y extranjeras.

Esta publicacién sélo contiene informacidn general y es meramente informativa. Sdnchez Devanny no presta asesoria o servicios por medio de la misma. Para obtener asesoria o servicios legales debe
acudir con un especialista calificado que analice su caso en particular y lo oriente antes de tomar cualquier decisiéon o medida que pueda afectar a su negocio.

Sénchez Devanny presta servicios legales en las areas de Corporativo y Transaccional; Bancario y Financiero; Comercio Exterior y Aduanas; Inmobiliario, Infraestructura y Hoteleria; Fiscal; Laboral,
Seguridad Social, y Migratorio; Gobierno Corporativo y Cumplimiento Regulatorio; Energia y Recursos Naturales; Ambiental; Propiedad Intelectual, Entretenimiento y Deportes; Litigio y Medios Alternativos
de Solucién a Controversias; Ciencias de la vida; Competencia Econdmica; Mercado de Capitales; Gestidn Patrimonial y Planeacion Sucesoria; Litigio Administrativo Estratégico y Datos Personales y de
Tecnologias de la Informacidn a clientes publicos y privados principalmente en las industrias Automotriz, Retail, Farmacéutica, Manufactura en general, Inmobiliaria y Energética, entre otras.


http://www.sanchezdevanny.com

