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Fiscal

Esta area de practica brinda asesoria pragmatica a companias mexicanas
y extranjeras en aspectos de planeacion fiscal, estrategias de optimizacion
de la carga fiscal global, proyectos de expansidn o nuevos proyectos de
inversion, reorganizaciones cororativas nacionales e internacionales, aplicacion
de tratados fiscales precios de transferencia, asi como representacion en

EXPERIENCIA REPRESENTATIVA

casos complejos de auditorias y litigios fiscales. También presta servicios de
asesoria para el cumplimiento de obligaciones en materia de intercambio
de informacion fiscal: Common Reporting Standard, FATCA, Country by
Country reporting; y de cumplimiento en materias regulatorias afines.

Industrias que
atendemos

Nuestra area de practica de Fiscal tiene
experiencia asesorando a clientes en las

industrias de Servicios, Automotriz, y
Autopartes, Capital Privado, y Servicios
Financieros, Empresas Familiares, Man-
ufactura, Ciencias de la Vida, Cuidado de
la Salud, Farmacéutica y de Alimentos,
Retail, Energfa, entre muchas otras.

»

Fungimos como lideres del equipo de asesores fiscales respecto a
una reorganizacion corporativa de 13.5 billones de una empresa
multinacional mexicana que cotiza en bolsa. Dicha tarea implico
la reorganizacién libre de impuestos de las divisiones de bebidas
y alimentos en dos compafiias sub-holding y sus subsidiarias en
Argentina, Ecuador, Perd, Espafia y los Estados Unidos. En paralelo,
lideramos al equipo de asesores fiscales en la adquisicion de 2.7
billones de dolares de una compafiia de los Estados Unidos en la
division bebidas por parte de la sub-holding respectiva.

Fungimos como asesores fiscales y legales en la atencion de una
auditoria de varios millones de ddlares dirigida por la autoridad fiscal
mexicana en contra de un proveedor servicios internacionales a la
industria del petrdleo. En esta auditoria, las autoridades objetaron el
tratamiento fiscal aplicado a la inversion en activos fijos usados en
dicha prestacion de servicios. Nuestra asesoria legal, la cual incluyo
negociaciones ante la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente
("PRODECON"), derivé en una considerable reduccion del crédito
fiscal impuesto en contra de las compafiias.

Fungimos como asesores legales en materia regulatoria y fiscal
para la adquisicién de una compafiia mexicana manufacturera
de alimentos por parte de una compafiia alemana. Al respecto
realizamos la auditoria legal para dicha adquisicion, la cual requirio
de un andlisis extensivo y detallado respecto de: procedimientos
industriales complejos, formulas, propiedad intelectual, asi como
de la estructura del vendedor, asi como la informacion relativa a la
plataforma tecnoldgica. Nuestra asesoria nos permitio el optimizar
la eficiencia de dicha estructura de inversion, la preparacion y
negociacion del contrato de enajenacion de acciones y documentos
auxiliares. Trabajamos en colaboracion con el drea fiscal interna de
la compafiia, desarrollando una estructura financiera para maximizar
las utilidades y minimizar la carga impositiva de las transacciones
a nivel internacional.

»

Asistimos en la planeacién y cumplimiento fiscal respecto de una
inversiéon multimillonaria de un importante grupo multinacional
mexicano, tanto en México como en Europa. Nuestra asesoria
consistio en el disefio de una estructura eficiente de escision de las
areas industrial, asi como de investigacion y desarrollo del grupo.
Nuestra firma también asistié en la identificacién y disefio de los
vehiculos de tenencia accionaria e inversion para la adquisicion de
participaciones de las empresas europeas, asi como la participacion
en fondos de capital privado internacionales.

En conjunto con la direccidn fiscal del cliente, asesoramos al mismo
respecto de la implementacion de una operacidén de adquisicion
global consolidada ubicada en México. La complejidad del proyecto
consistia integrar las operaciones de servicios globales de compra
con la operacion IMMEX (manufactura de maquila) existente del
cliente en México, consistente en 18 instalaciones manufactureras.
El reto del proyecto fue atender las restricciones en las normas
comerciales y fiscales de IMMEX, a través del uso de los servicios
de los programas de IMMEX logramos hacer frente tanto a los retos
presentados en materia de Impuesto sobre la Renta e Impuesto
al Valor Agregado.

Lideramos la inversion de un grupo minorista sueco en México.
Ayudamos con la estructuracion eficiente de las operaciones de
importacion, distribucion y venta al consumidor final, reduciendo las
funciones y riesgos incurridos en México por parte de sus subsidiarias.
Consecuentemente establecimos el programa de cumplimiento de
precios de transferencia, logrando la reduccién de la carga fiscal
global, optimizando a su vez el costo del Impuesto al Valor Agregado,
asi como las implicaciones monetarias de la estructura.
Representamos a nuestro cliente dentro de una investigacion fiscal
concerniente a transacciones intra- compaiia, asi como el uso de
una tesoreria centralizada tanto en México como en Alemania donde
se encuentra la empresa controladora, operacion cuestionada por
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la autoridad fiscal a través de auditoria y donde se hizo uso del
mecanismo de acuerdo conclusivo ante PRODECON, la autoridad
fiscal acepto la validez de la estructura de tesoreria centralizada en
México y se acordd el pago del impuesto en cantidad del 1% del
crédito fiscal original.

Representamos a un cliente en materia fiscal y aduanera respecto
importaciones de paneles solares producidos en los Estados Unidos,
Asia y Europa. Las autoridades fiscales y aduaneras mexicanas
adoptaron la regla que establecio que los paneles solares estarian
gravados a un 15% cuando fuesen importados a México, con el fin de
proteger la manufactura local de dichos paneles. Después de presentar
interponer los medios de defensa en materia administrativa, logramos
reducir la contingencia fiscal/aduanera a la mitad, permitiendo el
tratamiento fiscal preferente de acuerdo a las disposiciones del
NAFTA, mismas que en principio fueron ignoradas por la seccion de
auditoria de la autoridad fiscal. En este sentido, logramos obtener
la resolucién favorable por parte del tribunal fiscal, quien en esencia
relaciond los aspectos técnicos de dichos paneles para determinar la
tarifa correspondiente. Estamos en espera de la resolucién definitiva
a nivel judicial del caso, asimismo se espera que sea el primer caso
en resolverse favorablemente dentro de esta industria.

La firma representd de manera exitosa a un cliente en un intento de
un Estado, de imponer una carga fiscal por el uso del subsuelo dentro
del Estado respecto de la instalacion de tuberias de gas natural e
infraestructura, basandose en que la explotacion del subsuelo estatal
utilizada para la instalacidn de tuberia. El gobierno de dicho estado
argumento que dicha carga fiscal comprendia también el uso de
tuberias y arrendamiento espacios publicos. Usualmente este tipo de
gravamen se aplica respecto a la instalacién de mercados publicos en
los gobiernos locales. En este sentido, desarrollamos una estrategia
de defensa, mediante la elaboracion de una apelacién administrativa
y representacion de la compafiia en las distintas discusiones que se
tuvieron con las autoridades fiscales locales. Nuestra participacion
activa en este asunto, nos permitié lograr una resolucién favorable
en menos de un afio. Es importante destacar que conseguimos evitar
tener que garantizar el crédito fiscal durante el proceso, logrando
un ahorro significativo para el cliente. Es importante notar que las
tuberias cruzan a través de diferentes municipios del Estado en
cuestion y varios Estados del centro del pais. La firma pudo evitar
un costo importante para el cliente, pero mas importante, sirvio
para disuadir a otros Estados de seguir el mismo curso.

Fungimos como asesores fiscales para un cliente sujeto a una
auditoria fiscal cuyo tema en cuestion implicaba una discrepancia

en el tratamiento de inventarios e integracién de cuentas entre la
contabilidad interna de la compafiia, las declaraciones de impuesto
y el contador publico registrado.

Trabajamos de manera proactiva en la auditoria sustanciando la
integracion de la contabilidad e inventarios, anulando la solicitud por
parte de la autoridad en cuanto a la calificacidon como ingresos y su
negativa de deducciones. El resultado derivo en un reconocimiento
por parte de la propia autoridad que la contingencia en cuestion
carecia de sustento, y la cantidad de 35 millones de ddlares podia
terminar en litigio. De esta manera, logramos evitar un litigio y
forzamos a la autoridad para suspender la imposicién de la carga
fiscal, limitando la resolucion a la imposicion minima de multas por
deficiencias en asientos contables.

Proporcionamos asesoria en materia fiscal, comercio exterior,
corporativa y laboral para la adquisicion de unidades empresariales
mexicanas de una empresa global multinacional, como parte de una
adquisicién a nivel mundial por parte de nuestro cliente. Nuestro
servicios incluyeron la realizaciéon de un due-diligence de la subsidiaria
mexicana, particularmente en cuanto a las operaciones de exportacion
e importacion, asi como realizar la negociacidn y redaccion de
diversos contratos corporativos que aplicarian para el periodo de
transicién de la adquisicion, la conservacidn ciertos accionistas
minoritarios y la fase final de venta por parte del vendedor y los
accionistas minoritarios. Por otro lado. Asimismo se coordinaron
retos mayores con asesores en otras jurisdicciones involucradas en
la transaccion y con el due-diligence, de esta forma se identificaron
los factores que de riesgo que podrian significar problemas para el
cierre de la operacion, distinguiéndolos de aquellos que se podian
mitigar contractualmente.

A través de una adquisicion, el cliente descubrié que era propietaria
de una subsidiaria en México, la cual habia retenido y enterado
impuestos pero no habia pagado como parte de los mismos una
contingencia que excedia de 30 millones de ddlares. Asimismo, el
potencial en cuanto a responsabilidad penal fue identificado. Nuestra
funcién consistiéo en mitigar dicho riesgo, con el fin de evitar la
responsabilidad penal. Nos encargamos de revisar la carga fiscal,
asi como los expedientes existentes, a fin de reducir la contingencia
fiscal y mitigar la responsabilidad penal. Dirigimos la negociacion con
Administracién fiscal mexicana para la auto-correccion. Derivado de
nuestro liderazgo involucramos al Jefe del Servicio de Administracion
Tributaria en el proceso, cerrando el caso con el pago de menos de
la mitad del crédito inicial, eliminando por completo el riesgo en
cuanto a la responsabilidad penal para los directivos de la compaiiia.
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¢Quiénes somos?
Sanchez Devanny es una firma mexicana de

abogados que ofrece asesoria integral a clientes
locales e internacionales.

Nuestras relaciones
van mas alla

Establecemos vinculos a largo plazo con nuestros
clientes porque nos esforzamos en comprender
Sus negocios y sus expectativas y nos enfocamos
en proporcionarles asesoria completa, clara y
personalizada. Asi construimos relaciones
duraderas que van mas alla de un simple contrato
de prestacion de servicios temporal. Hoy en dia
continuamos asesorando a clientes que nos han
brindado su confianza desde que Jorge Sanchez
Devanny fundé la firma en 1996 con la vision de
ser un aliado de negocio de sus clientes.

Equipo

Abel Mejia Cosenza - Socio
amejia@sanchezdevanny.com
Arturo Garza Matar - Socio
agarza@sanchezdevanny.com

Guillermo Villasefior Tadeo - Socio
gvillasenor@sanchezdevanny.com

Jorge Lopez Lépez - Socio
Jlopez@sanchezdevanny.com

Luis Antonio Gonzalez Flores — Socio
luis.gonzalez@sanchezdevanny.com

Mariana Equiarte Morett — Socia
meguiarte@sanchezdevanny.com

Ricardo Ledn Santacruz - Socio
rls@sanchezdevanny.com
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Experienciay creatividad

Nuestros clientes reconocen el talento y la experiencia de nuestros
abogados cuya trayectoria profesional incluye en la mayoria
de los casos, ademas de una sdlida participacion en Sanchez
Devanny, posiciones clave en otras firmas, en compafias de
gran prestigio mundial asi como cargos en diferentes niveles
de Gobierno. Nuestro equipo retine un inigualable equilibrio
de experiencia y dinamismo en la creacion de soluciones para
nuestros clientes, porque cuando sabes como se hacen las cosas
es mas facil buscar caminos diferentes.

Con oficinas en la Ciudad de México, Monterrey y Querétaro,
ademas de varias alianzas estratégicas en todo el mundo, la
firma se encuentra perfectamente posicionada para responder
de manera rapida y eficiente a las necesidades de los clientes,
acortando la distancia entre nosotros y nuestros clientes. Nuestros
servicios se prestan de manera eficiente, profesional, rentable
y oportuna, teniendo siempre presente que, como abogados,
somos facilitadores de negocios para nuestros clientes y debemos
mantener un enfoque proactivo y preventivo.

Ubicacion

Ciudad de México:

Av. Paseo de las Palmas #525 Piso 6
Col. Lomas de Chapultepec, 11000
Ciudad de México

T. +52 (55) 5029 8500

Monterrey:

José Clemente Orozco #335 Piso 4
Despacho 401 Col. Valle Oriente, 66269
San Pedro Garza Garcia N.L.

T. +52 (81) 8153 3900

Querétaro:

Av. Antea #1090 Piso 2 Int 206
Col. Jurica

Querétaro, Qro

T. +52 (442) 296 6400
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© Sanchez Devanny ® | Sanchez Devanny se refiere a Sdnchez-Devanny Eseverri, S.C., firma mexicana de abogados que brinda servicios legales de manera integral a compaiiias nacionales y extranjeras.

Esta publicacién sélo contiene informacidn general y es meramente informativa. Sdnchez Devanny no presta asesoria o servicios por medio de la misma. Para obtener asesoria o servicios legales debe
acudir con un especialista calificado que analice su caso en particular y lo oriente antes de tomar cualquier decisiéon o medida que pueda afectar a su negocio.

Sénchez Devanny presta servicios legales en las areas de Corporativo y Transaccional; Bancario y Financiero; Comercio Exterior y Aduanas; Inmobiliario, Infraestructura y Hoteleria; Fiscal; Laboral,
Seguridad Social, y Migratorio; Gobierno Corporativo y Cumplimiento Regulatorio; Energia y Recursos Naturales; Ambiental; Propiedad Intelectual, Entretenimiento y Deportes; Litigio y Medios Alternativos
de Solucién a Controversias; Ciencias de la vida; Competencia Econdmica; Mercado de Capitales; Gestidn Patrimonial y Planeacion Sucesoria; Litigio Administrativo Estratégico y Datos Personales y de
Tecnologias de la Informacidn a clientes publicos y privados principalmente en las industrias Automotriz, Retail, Farmacéutica, Manufactura en general, Inmobiliaria y Energética, entre otras.
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