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COVID-19. Momentos de turbulencia pueden detonar actos de corrupcion en las
empresas. ¢Como evitarlos?

La epidemia generada por el Covid-19 que enfrenta
el mundo y que ha impactado a México, ha generado
medidas del sector privado para tratar de reducir su
propagacion, y parecen inminentes las medidas por
parte de los gobiernos estatales y eventualmente las del
gobierno federal. Algunas de las medidas anunciadas a
nivel estatal son, entre otras: cierre de establecimientos
de actividades econdmicas no esenciales, suspension
de eventos, distanciamiento social y liberacion de
fondos para enfrentar la emergencia sanitaria.

El dia 24 de marzo de 2020 la Secretaria de Salud
publico en el Diario Oficial de la Federacién el Acuerdo
mediante el cual se establecen medidas preventivas
para mitigar y controlar los riesgos para la salud que
implica el COVID-19, que incluye, entre otras, que
Unicamente podran continuar en operaciones aquellas
empresas del sector privado que resulten necesarias para
combatir la contingencia y aquellas que no involucren
la concentracion fisica, transito o desplazamiento de
personas.

Para aquellas empresas que puedan continuar en
operaciones mediante la modalidad de "home office”, esto
no debe inferirse como un relajamiento en las politicas

internas de la empresa, por el contrario, debe venir
acompafnada con un mensaje claro, visible y periodico
de que no solo son vigentes, sino que son monitoreadas
constantemente por los drganos correspondientes de
la organizacion (Oficial de Cumplimiento, Direccion
General, Direccion Legal, Direccion de Finanzas, segun
sea el caso en cada empresa).

En momentos criticos como éste y ante potenciales
medidas econdmicas de parte del gobierno en las que
se establezcan ciertas restricciones, prohibiciones
0 concesiones para ciertos sectores, sera posible
enfrentarse, desafortunadamente, con funcionarios
de gobierno ya sean municipales, estatales o federales
que puedan verse tentados a solicitar alglin soborno
y que, algunos colaboradores de la empresa, por el
sentido de urgencia, puedan verse orillados a ceder
ante la solicitud. De darse esto, la contingencia
sanitaria no otorgard una justificacion para haber
entregado una dadiva y resultara en violacion a las
leyes aplicables anticorrupcién, ya sean estatales o
federales (administrativas y penales), segun el caso y, con
seguridad, en violacién a disposiciones internacionales
como la de los Estados Unidos de América, la FCPA y
la del Reino Unido, UKBA, por citar ejemplos.



Por ello, las empresas deben continuar con la supervision
constante y no dejar que el trabajo desde casa aleje
a los miembros de la organizacidn de las politicas,
pues trabajar de manera remota no desactiva, de
ninguna manera, el compliance ni la responsabilidad
de mantener el debido control.

Ademas, el Due Diligence sobre terceros sera crucial
en esta etapa (y también al finalizar la crisis) para
evitar incumplimientos futuros o, incluso, acciones
fraudulentas, por lo que habra que tener comunicacion
constante entre las areas de compras, compliance, y
legal a efecto de realizar el escrutinio sobre terceros
proveedores, incluyendo entrevistas de manera remota.
Debe robustecerse, por tanto, la implementacion del
proceso de seleccion de terceros y asegurar la celebracion
de contratos por escrito que contemplen clausulado
de proteccidon adecuado a las circunstancias de la
proveeduria correspondiente, incluyendo el cumplimiento
de las politicas de observancia por proveedores, asi
como el derecho de auditoria.

Finalmente, debe asegurarse el involucramiento del
area de finanzas para que los controles y registros
financieros establecidos se sigan puntualmente en
toda la cadena del proceso aun cuando sea de manera
remota, o bien, se habiliten herramientas de aprobacién
y escrutinio que se puedan ingresar a distancia (firmas
de autorizacion, filtros para pagos, establecimiento de
limites monetarios, deteccion de operaciones inusuales,
entre otros).

Es importante alertar a todos los miembros de la
organizacion que los fraudes y ciberataques pueden

incrementarse durante la crisis sanitaria, por lo que
recomendamos estar en constante comunicacién con
los departamentos de tecnologias de informacion y
finanzas para evitar ser victimas de dichos fraudes.

En Sanchez Devanny, nuestra practica de cumplimiento
regulatorio y gobierno corporativo, ha estado dando
seguimiento puntual a la evolucion de la contingencia
sanitaria en México y sus implicaciones legales para
las empresas, por lo que nos reiteramos a sus 6rdenes
en caso de que tengan alguna duda o comentario.

Este boletin fue preparado conjuntamente por: Daniel
Maldonado Alcantara (dmaldonado@sanchezdevanny.
com),Humberto Morales Barron (hmorales@
sanchezdevanny.com), Oscar A. Quiroz Chavez (oquiroz@
sanchezdevanny.com), Magda Reza Villarreal (mkreza@
sanchezdevanny.com), Alberto Lascurain Grosvenor
(alascurain@sanchezdevanny.com), y Rogelio Azcarraga
Ibarguengoitia (razcarraga@sanchezdevanny.com).

Sanchez Devanny es una firma mexicana de abogados que ofrece asesoria integral a clientes locales e internacionales,
para ayudarles a tomar las mejores decisiones para sus negocios considerados en su conjunto.

Establecemos vinculos a largo plazo con nuestros clientes porque nos esforzamos en comprender sus negocios y
sus expectativas y nos enfocamos en proporcionarles asesoria completa, clara y personalizada.
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Sanchez Devanny se refiere a Sanchez-Devanny Eseverri, S.C., firma mexicana de abogados que brinda servicios legales de manera integral a compafiias nacionales y extranjeras.

Esta publicacion sélo contiene informacion general y es meramente informativa. Sdnchez Devanny no presta asesoria o servicios por medio de la misma. Para obtener asesoria o servicios legales debe acudir con un
especialista calificado que analice su caso en particular y lo oriente antes de tomar cualquier decisién o medida que pueda afectar a su negocio.

Sanchez Devanny presta servicios legales en las dreas de Corporativo y Transaccional; Financiamiento Corporativo y de Proyectos; Comercio Exterior y Aduanas; Inmobiliario, Infraestructura y Hoteleria; Fiscal;
Laboral, Seguridad Social, y Migratorio; Gobierno Corporativo y Cumplimiento Regulatorio; Energia, Recursos Naturales y Ambiental; Propiedad Intelectual, Entretenimiento y Deportes; Litigio y Medios Alternativos
de Solucién a Controversias; Salud, Alimentos y Cosméticos; Competencia Econdmica; Instituciones y Servicios Financieros; Gestién Patrimonial y Planeacion Sucesoria; y Datos Personales y de Tecnologias de la
Informacion a clientes publicos y privados principalmente en las industrias Automotriz, Retail, Farmacéutica, Manufactura en general, Inmobiliaria y Energética.
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